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Trién khai thue hién Chwong trinh chuyén doi s6
ciia Truong Tiéu hoc Hai Phwong giai doan 2021-2025, dinh hwéng dén
nam 2030

Can ctr vao ké hoach s6 93/KH-UBND ngay 20 thang 6 nim 2022 cta Uy
ban nhan dan huyén Hai Hau vé viéc Trién khai chuong trinh chuyén d6i s6 cua
Nganh Giao duc va Pao tao huyén Hai Hau giai doan 2021-2025, dinh hudng
dén nam 2030.

Can cr cong van sb: 4771/BGDPT-CNTT ngay 31 thang 8 nim 2023 cua
BGDDT V/v huéng dan thuc hién nhiém vy ung dung CNTT, CPS va théng ké
gido duc nam hoc 2023 — 2024.

Can ctr cong van s6 1553 /SGDDT ngay 19 thang 10 nim 2023 cia Sé gido
duc va dao tao Nam Dinh (V/v bd chi s6 danh gia viéc thuc hién nhiém vu
CNTT, CBS nam hoc 2023-2024)

Can cir cong vin sd 661 /PGDPT ngay 20 thang 10 nim 2023 ctia Phong
gido duc va dao tao Hai Hau (V/v huong dan thuc hién nhiém vu CNTT, CBS
nam hoc 2022-2023)

Can clr vao tinh hinh thyc té cta nha trudong, Truong Tiéu hoc Hai Phuong
xdy dung ké hoach trién khai thuc hién Chuong trinh chuyén dbi sb cua truong
Tiéu hoc Hai Phuong giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030 cu thé
nhu sau:

I. TAM NHIN, MUC TIEU VA NGUYEN TAC

1. TAm nhin

Chuyén doi s6 trong linh vuc gido duc va nhiém vu trong tam hang dau cua
Nganh Gido duc va PBao tao huyén Hai Hau, cua Truong Tiéu hoc Hai Phuong
nham dép ung yéu cau Chuong trinh s6 04-CTr/TU ngay 12/8/2020 cia BCH
Pang bd Huyén Hai Hau lan thir XXVII vé xay dung va phat trién huyén Hai
Hau theo huéng d6 thi thong minh, giai doan 2021-2025 va cac nam tiép theo;
lam nén tang cho Huyén phat trién bén viing, phét trién kinh té so, tan dung tot
thoi co cach mang cong nghé 1an thir tu.

- Trudng Tiéu hoc Hai Phuwong xac dinh, chuyén ddi s6 gop phan gitp Gido
duc Huyén Hai Hau s& c6 nhitng thay di cbt 13i sau:

+ Thay d6i cach thtrc quan 1y, chi dao diéu hanh, hudéng dén cach thirc quan
Iy cong viée trén nén tang cong nghé sd.



+ Tac dong truc tiép dén d6i tuong va cac dich vu cung cép ciua Nganh; qua
do, thay ddi cach tiép can cac dich vu gido duc truyén théng sang cac dich vu
gido duc s6 ma nén tang 1a dir lidu sd.

+ Thuc hi¢n cac hoat dong chuyén mon, nghiép vu trén nén tang dir liéu $6;
thuc day dau tu vao sé hoa dir lidu va tmg dung cong nghé thong tin va truyén
thong (CNTT&TT) mét cach manh mé.

+ Phat trién dya trén nén tang dwr li¢u va cach thuc lam viéc véi tng dung
CNTT&TT gén lién véi kha nang su dung, két ndi, trao ddi, chia sé dix liéu.

+ Pa dang cac hinh thuic, giai phap tiép nhéan nhu ciu “Hoc moi luc - moi
noi" ctia nguoi hoc, gop phan xay dung hé thdng gido duc bao ddm moi cong
dan duoc hoc tap, hudng dén xay dung xa ho1 hoc tap.

2. Muc tiéu chuyén déi s6 linh vie gido duc

2.1. Muc tiéu chung

- Nang cao va théng nhat nhan thtc trong can bo quan 1y, gido vién, hoc
sinh va phu huynh vé céc nodi dung cta chuyén d6i sé trong linh vuc gido duc,
nhat 1 vai tro, y nghia, cac nhiém vu trong tam cua chuyén doi s6, 1am co so dé
huy dong strc manh tong thé, gitp qua trinh trién khai dugc thuan loi, dong bo.

- Chuyén doi sb6 linh vuc gido duc ké thira va phat trién tng dung
CNTT&TT trén nén tang cong nghé sb, cong nghé thong minh, gbp phan xiy
dung Truong Tiéu hoc Hai Phuong, Nganh Gido duc va Pao tao huyén hi¢n dai,
chat luong, hiéu qua va hoi nhap; hd tro ngudi dan dé dang tiép can gido duc va
dugc hoc tip, nang cao trinh do lién tuc, subt doi; gop phén nang cao dan tri va
chat luong ngudn nhén Iyc cho Huyén theo dinh hudng kinh té s6.

2.2. Muc tiéu cu thé

- Thyc hién trién khai hé théng thong tin quan 1y Gido duc Huyén , bao
gom: co so dir liéu két ndi, lién thong hé thong thong tin cac trudng trong Huyén
va sir dung cong cu phan tich dir liéu dé quan 1y hoat dong gido duc Huyén . Pén
nam 2025, Trudng Tiéu hoc Hai Phuong tng dung tot cong nghé théng tin trong
quan 1y, quan tri (tr quan 1y hoc sinh, gido vién, can bd quan 1y dén qua trinh
hoc tap, thoi khoa biéu, co s& vat chat, thu hoc phi khong dung tién mat,...) déng
bo v6i hé thong dit lidu cia Nganh.

- Pam bao ha tang cong nghé thong tin cho Trudng Tiéu hoc Hai Phuong
no61 riéng va Gido duc Huyén noi chung theo hudng hién dai, thiét thuc va hiéu
qua. Pén nam 2025 trudng khai thac hiéu qua cac tmg dung truc tuyén trén moi
truong internet; 100 % hoc sinh cua truong dugc tiép can internet va kho hoc
liéu truc tuyén; hoan thanh viéc xay dung céng thu vién sd (gido trinh, bai
giang, hoc li¢u sé) va hé théng day - hoc tryc tuyén.

- Pay manh tng dung cong nghé sd va cac nén tang sd dé d6i méi nodi
dung, phuong phap day - hoc (bai giang dién tir, hoc liéu sd da phuong tién,
gitip két hop hoc trén 16p va hoc truc tuyén), kiém tra - danh gia. Dén nam 2025,



trang thong tin dién tir ctia truong cung cap day du thong tin (co sd vat chat,
chuong trinh hoc, doi ngtl,...) theo quy dinh cia Bo Gido duc va bao tao.

- Tap trung chuyén dbi sb trong cong tac quan 1y gido duc, hoan thién hé
théng van phong dién tir, céng dich vu cong va mot ctra dién tur, thuc hién cac
thi tuc hanh chinh tryc tuyén mirc do 3, 4; xay dung nén quan 1y gido duc thong
minh gop phan nang cao hiéu qua cong tac cai cach hanh chinh.

3. Cac nguyén tic dinh huéng trong viéc chuyén doi so gido duc

3.1. Nguyén tic chung

- Phu hop véi chu truong, chinh sach cua Pang va Nha nude vé phat trién
chinh quyén dién tu, chinh phu sb va cac dinh huong, chién lugc, quy hoach, ké
hoach ctia Huyén va cua S& Gido duc va Pao tao, BO Gido duc va Dao tao.

- Chu trong tmg dung cac thanh qua khoa hoc cong ngh¢, tri tu¢ nhan tao
(Al), cac hé thong IoT va cac cong nghé gido duc thong minh,... gdp phan ddi
m&i, nang cao hiéu qua trong quan 1y nha nudc vé gido duc, nang cao chat luong
day - hoc, tao diéu kién tot nhat dé nguoi dan hoc tap moi lac, moi noi.

- Gop phan xay dung hé thong Gido duc va Pao tao Huyén hién dai nham
thuc hién thanh cong Chuong trinh chuyén d6i sé Huyén Hai Hau.

3.2. Nguyén tic vé cong nghé

- Phu hop v6i Ké hoach s6 93/KH-UBND ngay 20/6/2022 ctia Uy ban nhan
dan Huyén Hai Hau va cac quy dinh, hudng dan cia S&, Bo; phu hop tong thé
vé Cong nghé thong tin cia Nganh Gido duc va Dao tao Huyén Hai Hau.

- Tan dung tdi da cac cong nghé hi¢n dai trén nguyén tic bao dam tinh
trung 1ap vé k¥ thuat cong nghé, uu tién ap dung cac tiéu chuan md, cong nghé
mo, mi nguén mo.

- Cong nghé dam bao tinh linh hoat va thich tGng cao; dam bao vé mit tu
duy tong thé, trién khai linh hoat. Trién khai timg giai doan dé dam bao gido
vién trong don vi, phu huynh va hoc sinh thich (mg véi thay doi.

- Co cac giai phap bao mat, an toan thong tin ddy du cho cac thanh phan
trong mé hinh gido duc thong minh, chuyén déi sb trong gido duc theo 16 trinh
phu hop.

3.3. Nguyén tic vé dir liéu

- Dit liéu 1a nén tang quyét dinh trong qua trinh chuyén doi s6, xay dung
gido dyc thong minh. Dir liéu can duoc ké thira, phat trién va luu trit 1au dai, 1a
tai nguyén cot 16i dé trién khai chuyén doi s6. Ung dung cac cong nghé tién tién
dé quan 1y co so dit lidu.

- Dt li€u hinh thanh trong hoat dong cua nha truong la tai san cua nha
truong va cua nganh; dugc quan 1y boi Nganh Gido duc va Pao tao, dugc chia
sé¢ dung chung nham phuc vu cac hoat dong cua Nganh ciing nhu cta co quan
Nha nudc huong dén viéc phuc vu can b0, gido vién, nhan vién, phu huynh, hoc
sinh, ngudi dan, t6 chtrc, doanh nghiép.



- Dit liéu Truong Tiéu hoc Hai Phuong, Nganh Gido duc va Pao tao tuan
thu céc tiéu chuan m, dam bao tinh dé)ng bd van hanh, tranh dau tu trung 1ap.
Tat ca cac du an mdi phai nghién ctru kha ning chia sé va mo rong trén nén tang
ha tﬁng, co s¢ dir li¢u, img dung hién hiru.

- Bam bdo tinh linh hoat va thich tng cao: tuan thu phuong cham tu duy
téng thé, trién khai linh hoat. Trién khai theo tung giai doan dé dam bao can bo,
gido vién, nhan vién, phu huynh, hoc sinh, nguoi dan, doanh nghiép va chinh
quyén c6 thoi gian thich Gng thay doi.

3.4. Huy dong moi nguon lwc

- Chuyén dbi s6 linh vuc gido duc can huy dong moi ngudn lyc trong do
nguon luc tir cac khdi 1a then chét, 1a quyét dinh va nguoén luc xa hoi hoa 1a
dong luc.

- Ludn tao co hoi dé khuyén khich hop tac sang tao; dong thoi xay dung co
ché chinh sach va hanh lang phap 1y dé trién khai cac mé hinh cong tac dé cing
phat trién, tmg dung chuyén dbi sé gido duc.

II. NHIEM VU, GIAI PHAP THU'C HIEN

I. Nhiém vu

1.1. Chuyén d6i nhan thirc

- Piy manh tuyén truyén nang cao nhan thirc cia can bd, gido vién, nhan
vién, phu huynh va hoc sinh vé vai trd va loi ich cua chuyén ddi sd, cua
CNTT&TT trong linh vyc gido duc.

- Tang cuong su tham gia cua phu huynh, hoc sinh cung gop y, giam sat va
str dung céc dich vu, tién ich do chuyén d6i s6 mang lai. Trién khai cac kénh hd
tro tryc tiép, truc tuyén (website, mang xa hoi) dé hd trg gido vién, phu huynh,
hoc sinh str dung céc dich vu gido duc truc tuyén.

- Thiac day viéc nghién ciu, sang tao va thir nghiém cac céng nghé sd
trong gido duc, to chirc két ndi, tap hop, thic day phat trién CNTT gido duc tai
huyén trong viéc phat trién cac san pham tmg dung nén tang gido duc sé “Made
in Viét Nam”.

- Xay dyng quy trinh vé dam bao an toan thong tin, ddm bao an ninh mang
trong pham vi toan truong. Biéu duong, khen thudng cac ca nhan c6 thanh tich
tiéu biéu trong chuyén doi s6 linh vuc gido duc.

1.2. Xay dung cac vin ban huéng din, diéu hanh

- Xay dyng cac quy dinh vé quan 1y, thu thap dir liéu gido duc; cic quy
chuén, quy dinh vé két ndi, lién thong dir liéu trong Nganh Gido duc Huyén .

- Huéng dan vé tng dung CNTT&TT trong linh vuc Gido duc va Pao tao.
Hudng dan, quy dinh vé xéc thyc dién tir trong nha truong.

1.3. Phat trién co s& dir liéu gido duc

- Phat trién, hoan thién cac co so dit liéu chuyén nganh trén nguyén tic co
sO dir liéu duoc tap trung dugc luu trir mot cach co hé théng va lau dai. Co so dix
ligu gido duc do nha truong quan ly, van hanh va khai thac.



- Ung dung cac cong ngh¢ dit liéu 16n (Big Data) trong viéc xay dung, luu
trit dit liéu chuyén nganh va 13 nén tang dé trién khai cac tng dung truc tuyén.

- Phét trién nén tang tich hop co s¢ dir li¢u vé Giao duc va DPao tao, két ndi
gita cac co s& dit lidu gido duc va cac hé thdng gido duc chuyén nganh khac.

- Xay dung va phat trién nén tang dir liéu mod vé giao duc, thu thap dir li¢u
két hop v6i dir li€u chia sé tir cac co s& dir li¢u khac hudng to1 hinh thanh hé
sinh thai dit liéu mé trong Nganh Gido duc va Pao tao va mang thong tin gido
duc quéc gia cling nhu hé sinh thai dir li¢u s6 Huyén Hai Hau.

1.4. Xay dung nén tang s

Xay dung, trién khai nén tang tich hop, chia sé dir liéu nha truong gom cac
thanh phan chinh nhu:

- Hé théng co s¢ dir licu gido duc.

- Két ndi thanh toén dién tur.

- Cung cap thong tin tinh trang giai quyét hd so hanh chinh.

- Tich hop, cung cép dit liéu gido duc.

- Lién thong céc hé thong thong tin.

- Trién khai hé thong chit ky sd, chit ky dién tir trong toan truong. Phat
trién cac nén tang Gmg dung di dong trong viéc cung cap cac dich vu gido duc,
hudng td1 mang xa hoi dich vu gido duc.

- Hoan thanh co s¢ dit li¢u gido duc, ing dung cac cong nghé¢ thong minh
dé phan tich s6 liéu vé hoat dong gido duc kip thoi, chinh xac, giap bao cdo, du
bao chinh xac tr 6 tham muu xay dung cac chinh sach gidao duc cua dia phuong
cho phu hop.

- Cung cép cong cy, phuong tién cho phép ca nhin c6 thé danh gia, chim
diém hodc dong gop y kién ddi v6i nén tang sb ciia nha truong.

1.5. Pam bdo an toan, an ninh thong tin

- Phéi hop v6i phong TTTT trién khai cac giai phap dam bao an toan an
ninh cac Hé théng thong tin ctia nha truong.

- Céc khéi trién khai dam bao an toan, an ninh thong tin cho hé thong
thong tin ciia khdi theo diing cap do an toan thong tin ciia hé thong thong tin.

- Phét trién, hoan thién chit ky s6 trén hé théng dich vu cong truc tuyén cua
Truong Tiéu hoc Hai Phuong (bao gém viéc xac thuc trén thiét bi di dong). Tién
té1 phat trién, hoan thién hé théng xac thuc chir ky s6 cho tat ca can bd quan ly,
cong nhan vién va gido vién trong toan truong.

1.6. Phat trién ngudn nhan luc

- Tham gia céc 16p dao tao can bd chuyén d6i sb vé cac cong nghé sb ap
dung trong gido duc va dao tao gdm céc tiéu chuan CNTT gido duc, cic cong
nghé s6 vé dir liéu 16n, di dong,... 1am nong cdt trong chuyén ddi sd gido duc.
Bao dam nguén nhan lyc phuc vu van hanh, khai thac dir li€u trong vi¢c van
hanh va trién khai cac tmg dung CNTT trong gido duc.



- Nang cao nang lyc ing dung CNTT&TT cho gido vién va cadn bd quan ly
qua cac khoa dao tao, tip huin thudng xuyén.

2. Gidi phap

2.1. Gop phin xiy dwng hé sinh thai so

Ting bude xay dung hé sinh thai s6 bao gdm 3 nhdm chinh:

- Nhom I: Thu thap dir li¢u cac hé théng, phﬁn mém, hé thé)ng phﬁn mém
c¢6 chirc ning tao ra dir liéu tai co so: nhu phdn mém quan 1y truong hoc, cac
phan hé: hoc sinh, thoi khéa biéu, thu vién, thiét bi, tuyén sinh...

- Nhom 2: tich hop va luu trit co s¢ dir liéu dung chung, dugc Phong Gido
duc va Pao tao truc tiép quan 1y va van hanh.

- Nhém 3: Khai thac va chuan héa dit liéu bao gém cac phﬁn mém, hé
thong phadn mém tir nhém 1 thu thap dé lam nén tang dinh danh. Bao gom: hé
théng hop truc tuyén, hé théng bao cdo chuyén mon, théng ké, hé théng hoc tap,
on tap truc tuyén, cac phan mém lién lac gitta phu huynh va nha truong,...théng
qua vi¢c st dung nhiing dir li¢u thu thap dugc vao hoat dong thuong xuyén, lién
tuc dugc ra soat va luu gitr trang thai dir li¢u.

Trén co s& cac nhom trén, xuat ra cac chirc nang: bao cdo, thong ké, phan
tich, hop truc tuyén, quan 1y day - hoc truc tuyén, tuyén sinh truc tuyén,...

- Trién khai ké thtra va déng bod co s& dit li¢u nganh, quan ly diém, hoc ba
dién tir, phan mém quan 1y day - hoc, kho hoc liéu dién ti.

- Trién khai, hoan thién cac tng dung CNTT&TT trong quan ly, diéu hanh
dién tt, han ché viéc sir dung giéy to. Phat trién két ndi thong tin dién tir, xac
thuc dién tu, truong hoc dién tir, quan 1y ho so hoc vu dién tir & don vi.

- Xay dyng va phat trién hé thong thong tin quan 1y & co s gido duc, trién
khai hé théng ban do (GIS gido duc), hd tro tim kiém thong tin vé cac 16p, ting
budc thuc hién cong tic quy hoach mang ludi 16p giai doan 2021-2025, dinh
huéng 2030 trén khong gian ban d6 gido duc.

2.2. Phat trién Chinh quyén s6

Day manh phat trién, nang cip cac hé thdng thong tin gido duc trén cac nén
tang s6 méi nhat vé truyén thong xa hoi, cung cap thong tin va dich vu hanh
chinh cong mot cach don gidn, thuan tién trén di dong toan dién cong tac chi
dao, diéu hanh cia Trudong Tiéu hoc Hai Phuong va cung cép trai nghiém tot
nhat, than thién nhat cho nguoi dung. Cac hé thong trén bao gom:

- Trién khai, hoan thién cac tng dung CNTT&TT trong quan 1y, diéu hanh
dién t&, han ché viéc su dung giéy to, ung dung phat trién giao dich di¢n tir, xac
thue dién ttr, vin phong dién tir, trién khai hé théng chir ky s, chit ky dién tu.

- Trién khai dich vu cong truc tuyén muc do 3, muc do 4.

- S6 héa cac van ban, tai lidu ciia Trudng Tiéu hoc Hai Phuong.

2.3. Pay manh trién khai trwong hoc thong minh - trwong hoc khong
tién mat



- Trién khai “phan hé quan 1y truc tuyén cic ngudn thu " tai truong hoc
nham lién thong dit liéu, hd tro phu huynh, hoc sinh thanh toan hoc phi khong
dung tién mit. Phéi hop ngan hang, c6 co quan lién quan trién khai cac giai phap
thu hoc phi khéng dung tién mit than thién voi ngudi dung trén internet, thiét bi
di dong va céc san phém dich vu thanh toan tién ich ctia ngan hang.

- Tiép tuc ddy manh giai phap thanh toan qua ma Qr Code cua ngan hang
Agribank; thanh toan qua ma sisap (phan hé quan 1y hoc sinh) dong bo dir liéu
thanh toan trong Umg dung thanh toan ctia ngan hang Agribank.

2.4. Tiép tuc trién khai xdy dung hé théng thw vién tién tién, hién dai

- S6 hoa va xady dung hé théng dit liéu thu vién tién tién, hién dai, hd trg
gido vién va hoc sinh chi dong vé phuong thirc tim kiém thong tin, dit liéu hoc
tap nghién ctru, d& dang truy cap tir xa. Téi wu hoa viée luu trit, bao quan, khai
thac va giao luu thong tin, gop phan nang cao hiéu qua phuc vu trong thu vién
nha truong hién nay.

- Phéi hop hoat dong gidng day cua gido vién vo1 viée tu hoc, ty nghién
ctru ctia hoc sinh, trao doi cac dir liéu giang day trong va ngoai nha truong, gido
vién va cac nha quan 1y gido duc cling c6 thé hd tro chia sé nguon tu licu, tai lidu
khoa hoc, tai liéu giang day qua d6 gop phan chuyén doi sb trong hoat dong ctia
thu vién, hinh thanh thu vién tién tién, hién dai cho truong.

2.5. Xy dwng nén ting so6 nang cao hiéu qua day - hoc truc tuyén

- Téap trung trién khai cac nén tang s6 dé cung cip cac hinh thirc day hoc
truc tuyén (e-learning), day hoc tir xa cu thé: Xay dung nén tang quan 1y dao tao
tryc tuyén (Learning Management System - LMS ) nham quén tri, gidm sét, bao
cdo va phan phéi cac chuong trinh dao tao, hoc tap déng bo va hiéu qua. S6 hoa
hoc liéu (hay hoc liéu dién tir ) bao gém: bai giang day trén truyén hinh, gido an,
bai trinh chiéu (dudi dang powerpoint va cac dinh dang khéc), sach giao khoa
phé thong, tai liéu tham khao, bai kiém tra danh gia, bang dit li¢u, cac tap am
thanh, hinh anh, video, thi nghiém mo6 phdéng va cac hoc li¢u s6 hoa khac nhu:
tranh, anh, biéu dd, hinh v&,... nhdm hinh thanh kho hoc liéu sb (kho hoc liéu
dién tu).

2.6. Xay dung cac co sé dir li€u gido duc chuyén nganh giao duc

Tap trung chuyén doi so trén co sé xay dung, nang cip hoan thién cac co
so dir liéu (CSDL) chuyén nganh trén nguyén tac ké thira dbi v6i cac CSDL da
hinh thanh ddng thoi phat trién CSDL méi nham dap tmg yéu cau quan 1y, diéu
hanh cia Nganh Gido duc va Pao tao huyén , cu thé:

- CSDL chuyén nganh t6 chirc can bd: quan 1y nhan su, quan 1y dao tao,
bdi dudng can bd quan 1y gido duc va gido vién; tuyén dung.

- CSDL vé cong tac danh gia cong tac thi dua - khen thuong.

- CSDL vé cong tac kiém dinh chat luong gido duc.

- CSDL vé quan 1y vin bang, chimg chi.

- CSDL vé phd cap gido duc, x6a mu chir.



- CSDL quan 1y trang thiét bi gido duc (co s& vat chat)

- CSDL quén 1y luong.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Hiéu truéng

Xay dung ké hoach trién khai thyc hién Chuong trinh chuyén d6i sb cia
truong Tiéu hoc Hai Phuong giai doan 2021-2025, dinh hudng dén nam 2030.

Phin cong cac thanh vién phu trach trién khai Truong Tiéu hoc Hai
Phuong, huyén Hai Hau - D6 thi thong minh thyc hién Chuong trinh chuyén d6i
s6 cua truong Tiéu hoc Hai Phuong giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nim
2030 va trién khai t6i toan thé can b, gido vién, nhan vién, phu huynh va hoc
sinh.

2. Cac thanh vién phu trach trién khai

Tham muu va gitp Hiéu truong chi dao va don dbc trién khai, tong hop bao
céo giri vé Phong GDPT khi ¢6 yéu cau.

Thong tin, tuyén truyén nham nang cao nhén thirc cho gido vién, phu huynh
vé vai tro ctia Chuong trinh chuyén doi s6 trong cac hoat dong ciia nha truong.

Trén day 1a ké hoach trién khai thyc hién Chuong trinh chuyén doi s6 cua
truong Tiéu hoc Hai Phuong giai doan 2021-2025, dinh hudéng dén nam 2030.
Truong yéu cau cac bo phan va ca nhin nghiém tuc trién khai, thyc hién. Trong
qua trinh thyc hién, néu c6 van dé kho khan, vuong mic can béo cdo kip thot vé
bd phan phu trach dé c6 hudng khic phuc kip thoi.

Noi nhgn: HIEU TRUONG
- Phong GD-BT gdé b/cao); s

- CBGVCNV (dé thyc hién); %

- Luu: VT.

== HIEL TRUNG
VU NGOC THUAN



